I) ETICA -- O QUEE ...

Cuidado com a vulgarizagido do conceito de
Etica, tal como acontece com “verdade”,

“liberdade”, “1deal”...

A Etica € o estagio mais avancado de
desenvolvimento da consciéncia humana:

a) INSTINTOS (Natureza)
b) LEIS, NORMAS, REGULA

ENTOS (Moral)

¢) ETICA (Principios, virtudes, valores)

“Atire a primeira pedra”




I) ETICA NAOE ...

Nao ¢ individual e solitaria: “Quando o
‘outro’ entra em cena, nasce a Etica”
(Humberto Eco).

N3ao ¢ apenas ERUDICAO, mas
SABEDORIA:

- conhecimentos que nos ajudam a viver
melhor (o valor do tempo, o que ¢
realmente importante...)

- s0 pode ser usada para 0 BEM
- diferenca entre “desejo” € “necessidade”
- mais sabedoria, menos fantasia ...




I) ETICA NAOE ... (cont.)

3. NAO E SUCESSO (fama e dinheiro) mas
FELICIDADE (alegria de viver apesar de ... As
pessoas felizes ndo invejam, nao mentem, nio
agridem, ndo roubam, amam e sao amadas)

Apenas COMPREENDER, mas FAZER MELHOR
(principio €tico da Inovagao e da Competéncia — que
deve substituir a Competicao)

5. Apenas FILANTROPIA, mas SOLIDARIEDADE
(O que se doa? Eleva o amor-proprio € o

sentimento de dignidade de quem recebe?)




I) ETICA - (cont.)

EM RESUMO, a ETICA

Comeca com o respeito as leis, normas,
regulamentos, sem o qual a vida em sociedade
seria impossivel. Ela € a guardia da Lei.

E a opcio que fazemos pelo BEM, com boa vontade,
liberdade, consciéncia e responsabilidade.




(I) ETICA (concl.)

ETICA s3o principios, virtudes, valores, universais,
duradouros e afirmativos. “Ama o teu proximo
como a tt mesmo” emvez de ‘“Nao facas aos
outros o que nao queres que eles te facam”.

Outros principios €ticos: transparéncia, equidade,
franqueza, responsabilidade social, solidariedade,
integridade, valorizacdo do trabalho, lealdade,
sustentabilidade etc.

Uma defini¢cdo bem simples: € 0o BEM que eu faco
porque quero fazer, nao porque sou obrigado a
fazer.




(IT) NOVOS CONCEITOS: ELITE e PODER

1.
@)

b)

A ETICA reformou dois conceitos basicos:

Elite: todas as pessoas, de qualquer €poca, classe
ou pais, que se dedicam a construir uma sociedade
menos 1njusta.  SA0 as pessoas que se recusam a
fazer “o que todo mundo faz”: mais do que
consumidores ou 1mnvestidores, sdo cidadaos.

Poder: mais do que autoridade, passa a ser
responsabilidade (familia, escola, governos,
empresa).

Portanto, os lideres sdo, em primeiro lugar,

responsaveis pelo €xito de seus subordinados, na

familia, na escola, na empresa, no governo etc.
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(II1) ACAO EMPRESARIAL

O PODER DE INFLUENCIA DE ENTIDADES NA
SOCIEDADE MODERNA:

Poder decrescente: familia patriarcal, 1grejas
tradicionais, governos autoritarios

Poder crescente: organizagdes ndo governamentais,
empresas, escolas.




(III) ACAO EMPRESARIAL — cont.

EMPRESAS —razdes do fortalecimento do poder de influéncia:

a)
b)
c)
d)

¢)
f)

g)
h)

1)

Criacao de valor para os socios
Criacgao de valor para a sociedade
Geracao e qualificacao de empregos

Parceria com o desenvolvimento cientificos (estimulo a
pesquisa, oferta de produtos uteis e acessiveis etc.)

Modelo de uso racional de recursos
Forma mais eficiente e organizada para o trabalho humano
Estimulo e recompensa para a criatividade

Apoio a programas educacionais de aprimoramento
profissional

Laboratorio de companheirismo ¢ solidariedade.




(III) ACAO EMPRESARIAL - cont.

EXEMPLOS DE MAU USO DO PODER DE INFLUENCIA:

a)

Transferir valor para os socios, em vez de “criar valor para a

sociedade” (A “empresa social” de Muahamad Yunus)
Corrup¢do do poder publico para conseguir ‘“vantagens
competitivas” a custa do patrimonio publico.

Estimulo a “cultura de competicdo”, em vez de uma “cultura de
competéncia”

Oferta de produtos nocivos ao homem e a natureza

Uso de propaganda enganosa, que substitui “necessidades™ por
“desejos”

Agressoes a natureza

Visdo i1mediatista de resultados, em lugar de planejamento de

longo prazo
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A)

(IV) UM MUNDO EM MUDANCA

Séc. XX — o século do “mercado”?

- progresso tecnologico
- globalizagdo
- enorme concentracao de renda (H.B.S)

- pessoas (ou organizagdes) orientadas  apenas por
seus proprios interesses

- as melhores inteligéncias inteiramente dedicadas a
“criar valor”

- mercado financeiro maior do quea  economia
real, o que multiplica a volatilidade e os riscos
para a economia




(IV) MUNDO EM MUDANCA (cont.)

-- mais de 50% da populagdo mundial nos niveis
de pobreza (US$ 1.500,00 por ano), de miséria
(2,00 por dia) ou de miséria absoluta (US$ 1,00
ou menos por dia), gerando pandemias ¢
Imigragao em massa;

-- mudanca no equilibrio de poderes entre paises;

-- brutal aumento dos gastos militares e alteracao
profunda na natureza das guerras;

-- mei10 ambiente: discurso distante da pratica.




Distribuicdo de Renda Atual

Populacgdo global de

6 bilhdes de habitantes = JNNESEh
pPrausD 15 mil

inferior a
USD 1,5 mil




(IV) MUNDO EM MUDANCA (cont.)

Efeitos da comunicacdo instantanea € universal:

- 0 crescimento consistente do “exército de
injusticados” e seus efeitos desestabilizadores

- despertar de consciéncias: os “excluidos” deixam de
ser vistos como estatisticas ...

- pessoas (ou organizagdes) somam preocupacgoes de
ordem social aos seus proprios interesses

- 0 concelto de “criagdo de valor” passa a ser

questionado (A. Saudita: cria¢do ou transferéncia?)
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(IV) MUNDO EM MUDANCA (cont.)

Séc. XXI - Século da Etica ?

- A sociedade se conscientiza de seu poder de pressao
sobre as organizagdes, incl. governos: deixamos de
ser apenas “‘consumidores’ para ser tambeém
“c1dadaos” (a “maldicao de Platao”)

- Em funcao disso, os governos passam a exercer seu
verdadeiro papel de zelar pelo interesse coletivo

- Pessoas (ou organizagdes) subordinam seus
interesses aos interesses maiores da sociedade (a
proposta de “empresa social” de M. Yunus)

- Entram em declinio as figuras de “génios”, “herois”
“idolos™; volta a imperar a racionalidade na
avaliacdo do trabalho (importancia para a soc.)




(IV) MUNDO EM MUDANCA (cont.)

- 0 concelto de “competicao” cede lugar ao de
“competéncia”

- alargamento da “classe média” pela reducao  dos
extremos de riqueza e miséria

- forte declinio nos niveis de corrupg¢ao, em
todas as esferas

- um novo Renascimento nas artes (Etica S
Estética sao irmas-gémeas!)

- crescente influéncia das mulheresna  vida das
empresas

- aracionalidade e o bom senso voltam a dominar a
atividade economica.




(V) CONCLUSAO

A Etica é a opcdo pelo BEM e pode e deve ser
praticada por todos: tudo na sociedade (ate

a desordem!) se constro1 a partir do trabalho
de cada um.

E a Unica alternativa de que dispomos para
melhorar a sociedade, porque todas as outras
opcoes tém tido resultados contrarios:
regimes de forca, guerras, violéncia,
fanatismo religioso, extremismo politico...
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